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Apresentacao

O Relatério Anual de Gestdo da Fundacdo de Apoio a Pesquisa e @
Extensdo (FAPEX), referente ao ano de 2024, tem como principal objetivo
expor, com transparéncia e clareza, as atividades realizadas, reafirmando
0 compromisso da FAPEX com a execucdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo. Este relatério descreve o desempenho operacional
da Fundagdo, apresentando dados administrativos e de pessoal, das
diversas dreas que compdéem sua estrutura, tais como Projetos, Juridico,
Compras, Servigos e Licitacoes, Gestdo de Pessoas, Saude Ocupacional e
Prestagdo de Contas.

Para oferecer ao leitor um panorama abrangente da diversidade dos
projetos gerenciados, este documento divulga informagdes gerais sobre
os projetos firmados e gerenciados no ano, destacando as iniciativas de
relev@ncia do exercicio de 2024. Dando continuidade & pratica de
valorizar a colaboragdo institucional, o relatério conta com a “Palavra da
Diretoria” e com uma mensagem especial da Reitora do IFBA, reafirmando
o alinhamento entre a FAPEX e as Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES), os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFss)e as
Instituigées Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs), bem como o
compromisso conjunto com o desenvolvimento académico e cientifico

do pais.

Com vistas & transparéncia na gestdo dos recursos, este documento
também apresenta as Demonstragdes Contdbeis da FAPEX, permitindo
que as comunidades interna e externa, bem como 6rgdos fiscalizadores,
tenham conhecimento detalhado das movimentacées financeiras
realizadas no periodo.

Por fim, aproveitamos esta oportunidade para expressar nosso profundo
agradecimento @ dedicacdo dos Colaboradores, tanto aqueles que
atuam na sede administrativa quanto os alocados em outras unidades; &
parceria dos gestores das instituicées apoiadas; & atengdo dos membros
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, bem como & confiangca dos
pesquisadores e extensionistas, que desempenham papel essencial no
progresso da ciéncia, tecnologia e inovag@o em nosso pais.

Através deste Relatério de GestGo de 2024, reiteramos nosso
compromisso de continuar promovendo melhorias e avangos,
fortalecendo ainda mais a atuagdo da FAPEX como agente facilitador de
projetos académicos e institucionais.




Sobre a FAPEX

Desde 1980, a FAPEX tem viabilizado o desenvolvimento de projetos que
impulsionam a pesquisa, a extensdo e a inovagdo no Brasil. Com uma
trajetéria consolidada, a Fundagdo atua como suporte essencial para
instituicbes de ensino e pesquisa, contribuindo diretamente para o
avango cientifico, tecnoldgico e social.

Para isso, oferece solugdes em gestdo de projetos, facilitando processos
como contratagdes, aquisigoes, importagdes, pagamentos e prestagoes
de contas. Nossa atuacdo garante que pesquisadores e professores
possam focar em suas atividades académicas, cientificas e de inovagdo,
com o minimo de preocupagdes burocraticas.

A FAPEX & uma instituicéo de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia patrimonial, financeira e administrativa. Registrada e
credenciada junto ao Ministério da Educagéo e ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. E uma Fundagdo de Apoio reconhecida pelos
governos estadual e municipal como InstituicGo de Utilidade Plblica e
Organizagdo Social, destacando-se na drea de Desenvolvimento
Institucional e Gestdo Cientifica e Tecnoldgica.

A Fundagdo atua com competéncia e responsabilidade, acumulando um
vasto acervo de conhecimento ao longo dos anos com uma
colaboragdo que se estende a diversas Instituicées, incluindo a
Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Universidade Federal do
Recéncavo da Bahia (UFRB), a Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB), a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), o Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), a Universidade Federal
de Sdo Jodo del Rey (UFSJ), a Universidade Federal do Vale do Sé&o
Francisco (UNIVASF), a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS)
e a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH).
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Nossa Identidade

Missdo

Intensificar os impactos sociais das atividades de Ensino, Pesquisa, Extens@o e
Inovagdo, por meio do apoio a gestdo de programas e projetos nas diversas dreas
de conhecimento, com transparéncia, interagdo com parceiros publicos, privados,
nacionais, internacionais, em diGlogo com a comunidade universitaria e a sociedade.

Visdo

Ser reconhecida pela sua exceléncia na gestdo de recursos, ampliando e qualificando
a produgdo cientifica e os investimentos em produgdo tecnolégica inovadora.

Valores

Valorizagdo das pessoas, didlogo e estimulo & cooperagdo.

Respeito ao pluralismo de ideias, promoc¢do de valores democrdaticos e de cidadania.
Compromisso com a transformacdo social.

Sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

Transparéncia, Etica, Competéncia e Interagéo.

Impessoalidade e proibi¢cdo do conflito de interesses.

Busca de exceléncia nas suas atividades fins.

Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intoleréncia e discriminagdo.

UFBA

Unverndade

PRy o e
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Mensagem da
Reitoria do IFBA

Recebi, com honra e satisfagdo, o convite para contribuir, em nome do Instituto Federal da
Bahia, com esta mensagem para o Relatdrio de Gestdo da conceituada Fundagdo de Apoio
& Pesquisa e & Extensdo — FAPEX. Este gesto simboliza, para nés do IFBA, o reconhecimento
do nosso papel como uma instituigdo estratégica na condugdo de projetos estruturantes
para o desenvolvimento da Bahia.

A criagdo dos Institutos Federais, em 2008, foi um dos marcos mais relevantes da historia
recente da educagdo brasileira. Uma politica publica que, ao implantar uma rede de 42
instituicdes, reorganizou e fortaleceu a Educagdo Profissional e Tecnoldégica no Pais, além
de ampliar significativamente o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Os
Institutos Federais, multicampi e pluricurriculares, constituem-se como arranjos
educacionais, de pesquisa, de extensdo e de inovagdo, profundamente conectados aos
territdrios onde estdo inseridos, atuando no enfrentamento das desigualdades, na
promocdo da inclusdo social, no desenvolvimento local e na defesa da soberania nacional.

O Instituto Federal da Bahia (IFBA) iniciou seu funcionamento em 2009. Cinco anos depois,
em 2014, consolidamos mais um passo fundamental para o fortalecimento das nossas
atividades académicas, cientificas e tecnologicas: o credenciamento junto & Fundagéo de
Apoio & Pesquisa e & Extensdo (FAPEX), aprovado na 5° reuniéo ordindria do nosso Conselho
Superior. Desde entdo, essa parceria tem sido determinante para viabilizar e potencializar
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e desenvolvimento institucional.

No dmbito do IFBA, poder contar com a FAPEX nos assegura a confianga de que a gest@o
dos nossos projetos serd conduzida com rigor, integridade, transparéncia e absoluto
compromisso com a nossa fun¢do social.

Essa parceria permite que nossos(as) servidores(as) — compreendendo docentes e
técnicos administrativos — e estudantes concentrem seus esforgos no desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, educacional e cultural, fortalecendo redes de pesquisq, projetos
extensionistas, atividades de inovagdo e, sobretudo, construindo solugdes que dialogam
com as realidades diversas dos territorios baianos.

O IFBA, presente em todos os Territorios de Identidade da Bahig, leva a esperanga propria
da educagdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada a todo o estado.
Fazer isso, com eficiéncia e responsabilidade, exige parceiros que compreendem a missdo
institucional e atuam com competéncia e zelo, como faz a FAPEX. E essa capacidade de
entender a complexidade do IFBA e de nossas demandas que faz da FAPEX uma parceira
indispensdavel na consolidacdo dos projetos da nossa instituicdo.
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Projetos que contribuem, respeitosamente, com a
construgdo coletiva de saberes e o intercadmbio de
experiéncias entre estudantes, servidores e a
comunidade. Uma interagdo transformadora, capaz
de gerar desenvolvimento social e fortalecer os
vinculos entre instituigdo e sociedade, promovendo

mudanga social, articulando saberes,
desenvolvendo tecnologias sociais e dialogando
com comunidades, movimentos sociais,

cooperativas, quilombos, territérios indigenas e
tantos outros sujeitos coletivos que constroem a
Bahia diversaq, resistente e criativa. A relagdo entre o
IFBA e a FAPEX € uma alianga que expressa valores
que ambas as instituicbes compartilham:
compromisso com a transformagdo social; Respeito
a diversidade e combate a todas as formas de
intoleréncia e discriminagdo; Valorizagdo das
pessoas, didlogo e estimulo & cooperagéo e
Respeito ao pluralismo de ideias, promog¢do de
valores democrdticos e de cidadania.

Portanto, s6 podemos desejar que a FAPEX siga firme
na sua miss@o, nos seus valores e na sua visdo.
Seguiremos fortalecendo essa parceria que nos

permite sonhar, planejar e realizar projetos que Luzia Mota
impactam a vida das pessoas e constroem, Reitora do Instituto
cotidianamente, uma sociedade mais justaq, Federal da Bahia - IFBA

democrdética e soberana.

Vida longa & FAPEX!
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Mensagem da
Diretoria

=

A Fundacdo de Apoio @ Pesquisa e & Extensdo
(FAPEX) apresenta neste Relatério de Gestdo um
resumo das atividades realizadas em 2024,
destacando os compromissos assumidos pela
Diretoria, pela Superintendéncia e por todos os
colaboradores que tornam possivel o dia a dia da
nossa FAPEX.

O ano abordado neste Relatdrio foi mais uma vez
marcado por éxitos, mas também por desafios a
serem enfrentados. Essas dificuldades foram, sGo e
continuardo sendo o foco de todos aqueles que
acreditam na ampliagdo da parceria estabelecida
entre as Fundagdes de Apoio (FAs) e as instituigbes
que apoiam, como as Instituicées Federais de Ensino
Superior (IFES), os Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs) e as Instituigbes
Cientificas e Tecnolégicas (ICTs).

O que se busca, de fato, € um maior reconhecimento
do valor das FAs por parte da sociedade, para que
essas instituicoes, inseridas no dmbito do “terceiro
setor”, possam desempenhar papéis cada vez mais
relevantes em prol do crescimento da pesquisa
cientifica e da inovagd@o tecnolégica, beneficiando,
assim, o setor produtivo da nacgdo brasileira.

Antonio Fernando de Souza Queiroz

A Diretoria, a Superintendéncia e todos os que Diretor Executivo da FAPEX

atuam nesta Fundagdo de Apoio agradecem ao
Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal e a toda a
comunidade das instituicées apoiadas (UFBA, UFRB,
UFSB, UFOB, UNIVASF, IFBA, UNILAB, IFSJ, IFS, EBSERH, Rosalba Oliveira
CNPq_)’ pelo s_uporte fundcmeqtol que tem nos superindendente da FAPEX
permitido realizar sonhos através de uma gestdo

administrativo-financeira de projetos, sempre

fundamentada na almejada segurancga juridica.

Ao mesmo tempo em que nos congratulamos com
todos, enviamos nosso forte abrago!
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Mensagem do
Colaborador

Costumo dizer que estou num segundo mandato em
minha vida profissional na FAPEX.

Aqui iniciei minha trajetériac em 2006, numa
prestadora de servigos de contabilidade, e em 2007, . N

fui absorvido pela Fundacéo e tive a sorte de passar
por setores diversos, Contabilidade, Prestacdo de
Contas e Projetos.

Por cada uma destas dreas tenho minha gratiddo
particular, mas passei a ter, realmente, uma vis@o
integral do que & o Objeto Social - FAPEX, quando
imergi na drea de Projetos, onde vemos a Pesquisa e
a Extensdo se concretizando de forma mais direta.
Na época chamava-se GEAP.

Permaneci até o ano de 2017, vivenciando todo esse
contexto, vendo projetos e sonhos acontecerem e
muito trabalho! Nesse ano, me deparei com outros
desafios, fora da FAPEX. Foi uma saida de coragdo
apertado, mas aqui também aprendi que ndo
podemos fugir deles. E até nessa despedida, sempre
no entendimento de uma relagcdo de trabalho
respeitosa e de muitos frutos, ficou registrado que as
portas permaneceram abertas.

Paulo Caldas

Em 2024, j& planejando retornar ao que chamamos Analista de Projetos da FAPEX
de Mercado de Trabalho refizemos nossas conexdes

e ent@o demos inicio a essa nova fase. Nesse

sentimento de uma boa escolha, guardando as

referéncias e vivéncias anteriores, retorno ao antigo

posto, mas num sentimento de ter dado apenas

uma pausa. Como se diz: Se, “o bom filho & casa

retorna”, devemos ter a certeza que existe uma boa

casa para o receber.
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Projetos Firmados por Institui¢géo

Em 2024 foram firmados 133 novos projetos, que representaram o valor de
R$376.309.456,17, sendo a maioria fruto da parceria com a UFBA. Proporcionalmente, as
Instituigbes que mais agregaram projetos novos com as FAPEX foram a UFSB e o IFBA,
ambas com aumento superior a 100 % em rela¢gdo ao ano anterior.

2023 2024

+500 %

IFBA

+250 %

UFSB

Ainda nos projetos firmados, vale ressaltar a continuagdo da parceria da FAPEX com
os projetos da UFBA ligados ao SUS. Nesse aspecto, foram assinados termos aditivos,
dando continuidade aos trabalhos executados.

Instituicdio Quantitade Valor Total 2024 (R$)

UFBA 84 309.957.341,31
UFRB 28 41.264.729,79
UFSB 8.437.962,15
IFBA 8.877.333,33

UFOB 9.209.080,32
EBSERH 848.715,42
Fiocruz 679.073,23
Total Geral 379.274.235,55
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Projetos Gerenciados por Institui¢do

Quantidade x Valores (R$)

UFBA/SUS

651.521.81117 104.859.976,64

OUTRAS 811.231.468,38 UFSB

6.112.053,52 9.732.48215

UFOB [7:7
27.677.977,46 1.327.167,44

No ano de 2024 a FAPEX gerenciou, ao todo, 448 projetos, que representaram o valor total
de R$811.231.468,38, a maioria proveniente de recursos federais oriundos das IFES, IFS, e ICTs
apoiadas. Sobre as fontes de recurso, pode-se observar a distribuicdo no grafico abaixo,
que demonstra o grande aporte de recursos privados, representando a segunda fonte mais
expressiva, seguido dos projetos com recursos vindos do exterior.

Projetos Gerenciados por Esfera

Quantidade x Valores (R$)

Internacional
50.499.956,11

Federal |
64951674028 ) Estocudl

£Y Municipal
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A Saude
e as Universidades Federais

O Governo Federal juntamente com as Universidades Federais vem investido em
projetos que visam proporcionar & Sociedade Brasileira servicos de saldde mais
qualificado e com ampla atuagdo das melhorias. Pode-se perceber esta agdo através
de financiamentos de projetos pelo Ministério da Satde — MS.

Acreditacao do Hospital Ana Nery

Ainda em 2024, merece destaque o fato de o Hospital Ana Nery (HAN) conquistar a
“Acreditacdo Nivel I, tornando-se oficialmente mais uma instituigdo reconhecida pela
Organizacdo Nacional de Acreditagéo (ONA). Durante 3 dias de avaliagéo rigorosa,
conduzida por especialistas, diversos critérios e processos do HAN foram analisados, no
que diz respeito a gestdo de qualidade, seguranga e cuidado centrado no paciente.

De acordo com Luiz Carlos Passos, Diretor Geral da Unidade, a chancela da ONA ratifica
a assisténcia de exceléncia prestada pelo HAN, dentro dos conceitos contempordneos
de processos de trabalho sistematizados, relacionados ao cuidado e a seguranga do
paciente. “Todo o empenho da equipe do Hospital para alcangar a certificagdo e dar
continuidade & busca pela melhoria continua dos nossos servigos traduzem o
comprometimento que o Hospital Ana Nery tem com os usudrios do Sistema Unico de
Sadude”, explicou.

Essa certificag@o € um marco histérico para o HAN e reitera o compromisso firmado pela
Unidade em promover melhorias e avangos nos campos em que empreende,
mantendo-se como referéncia no diagndstico e tratamento de doengas
cardiovasculares e renais, através da utilizagdo de novas tecnologias e procedimentos
inovadores no SUS, de forma sustentavel, acessivel e humanizada.

Seguindo sua vocagdo de Hospital Escola de Exceléncia, no ano de 2024, o Hospital Ana
Nery também conduziu estudos clinicos de iniciativa propria, multicéntricos nacionais e
internacionais de alto impacto, com o intuito de promover respostas & sociedade sobre
importantes questdes da salde, principalmente as pesquisas que visam a aprimorar e
apoiar o Sistema Unico de Salde (SUS), além de fornecer opcées alternativas de
tratamento para os seus pacientes.
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A pesquisa clinica traz beneficios significativos para o sistema, visto que contribui para a
melhoria da qualidade dos servigos de saude, permite o acesso a tratamentos
inovadores, propicia a redugdo de custos, promove a geragdo de conhecimento
cientifico, enseja o desenvolvimento de recursos humanos, bem como fortalece a
posi¢gdo do Brasil no cendrio internacional, atraindo investimentos e parcerias com
instituicbes de pesquisa.

O Projeto “Desenvolvimento e Implementacao da Linha

de Cuidado Integral em Feridas Cronicas”

Projeto executado pela Universidade Federal do Recéncavo da Bahia — UFRB, com a
interveniéncia administrativa da FAPEX, propde promover a integragdo de agdes e
servicos de saude na Rede de Atencdo & Salde (RAS), da Atengéo Primdria & Saude
(APS) & Atencéo Especializada (AE), com propésito de cumprir o papel de cuidar da
pessoa com ferida crénica e de suas necessidades, sobremaneira a avaliagdo do pé
diabético, desenvolvendo orientagdes técnicas, com vistas a facilitar fluxos de
atendimento no SUS, subsidiando profissionais de salde, gestores e usudrios quanto
ao cuidado integral e d oferta de servigos.




Area Social, Ambiental
e Sustentabilidade

A preservacdo da natureza & fundamental para a sobrevivéncia humana e de
todos os seres vivos. Garantir a recuperagdo de ecossistemas e a preservacdo
de espécies que viabilizam a sustentabilidade é de extrema importancia.

Projeto “Biriba é pau, € madeira, biriba é pra plantar”

de Reflorestamento e Recuperacado de Area Degradada
no Territorio Quilombola Tradicional do Guai

A Universidade Federal da Bahia, em parceria com o Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (Iphan), desenvolve um projeto que visa &
produgdo de instrumentos musicais de madeira — como berimbaus,
pandeiros, reco-recos, atabaques e agogdés — de forma ambientalmente
responsdvel. A iniciativa baseia-se na implantagdo de um Sistema
Agroflorestal associado ao manejo florestal sustentdvel, garantindo que a
fabricagdo desses instrumentos ndo cause impacto ambiental. O objetivo &
atender de maneira justa, do ponto de vista ambiental, social e econdmico, as
demandas dos grupos de capoeira da Bahia, contribuindo para a preservagao
dos saberes tradicionais vinculados aos bens registrados pelo IPHAN: a Roda
de Capoeira e o Oficio dos Mestres de Capoeira.

Com a crescente perda de habitats a partir do desmatamento e fragmentagéo
florestal, tem se tornado cada vez mais dificil o acesso as espécies de plantas
utilizadas para a produgdo de instrumentos musicais relacionados a capoeira.
Quando esse acesso existe, geralmente ele é feito sem qualquer tipo de
autorizagdo legal ou manejo sustentével, podendo gerar impactos ndo sé ao
meio ambiente, mas também & toda uma cadeia produtiva desses bens, como
a redugdo na oferta, aumento dos pregos, monopdlio do mercado etc. A criagdo
de um modelo produtivo e sustentével, autorizado pelas instituicdes ambientais
competentes, com uma discussdo coletiva sobre pregos e distribuicdo justa,
servirG como exemplo para a replicacdéo do projeto em outras comunidades
rurais da Bahiq, diversificando a oferta do produto aos detentores dos saberes
relativos & capoeira e & manutencdo desses, concomitante a recuperagdo
florestal e de areas degradadas em comunidades rurais vulneraveis.




lucacao elCultura

A valorizagdo e a promogdo da cultura e educagdo ocupam posigdo central nas
prioridades do governo, sendo reconhecidas como elementos fundamentais para a
construgdo da identidade nacional. A cultura, em suas mdltiplas expressoes, reflete a
diversidade do povo brasileiro e, por isso, deve ser incentivada e apoiada de forma
ampla e democrética. Essa preocupacgdo estd refletida em projetos executados pelas
IFES e ICT's do Pais.

Projeto “Nego Bispo”

Executado pelo IFBA - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, o
projeto visa a criagdo do “Programa Nacional Nego Bispo de Formagdo em Saberes
Tradicionais”. Um programa inovador com a miss@o de valorizar e integrar os saberes
tradicionais na formagéo académica de licenciandas e licenciandos de Instituicdes de
Ensino Superior (IES), bem como na formagdo continuada de Professores da Educagéo
Basica.

Numa perspectiva decolonial, o Programa visa promover os saberes tradicionais € uma
transformagdo nas praticas pedagodgicas e curriculares, aplicando saberes ancestrais
dos africanos e afro-brasileiros; dos povos indigenas e das comunidades quilombolas e
dos povos de terreiro, contribuindo para o cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo- LDB, por meio das Leis 10.639/03 e 11.645/08, que tornam obrigatério o Ensino
da Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena na Educagdo; bem como a
consolidagdo das Diretrizes Nacionais Curriculares de Educagdo Escolar Quilombola -
Resolucdo n° 08, de 20 de novembro de 2012 — e aimplementagdo da Politica Nacional de
Equidade, Educagéo para as Relagdes Etnico-Raciais e Educagdo Escolar Quilombola
(PNEERQ)- Portaria n° 470, de 24 de maio de 2024 — do Ministério da Educagéo. O projeto
possibilitard a disseminagdo de novas metodologias, redimensionando curriculos e
praticas na perspectiva de promogdo de equidade.




Area de Tecnologia da Informacao

O investimento de Tecnologia da Informagdo viabiliza beneficios como custo,
produtividade, flexibilidade, qualidade e inovagéo.

Projeto “TECHTALKS” parceria entrea

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB
com a POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Projeto que propde a concepcdo e desenvolvimento de uma solugdo inovadora, que se
baseie na comunicagéo, via chat, por meio de informagées de texto/dudio, com o intuito de
tornar mais efetivo o registro das informagdes de causas, sintomas e solugées dos
chamados de assisténcia técnica, bem como auxiliar os técnicos durante o processo de
manutengdo através de recomendagdes assertivas a respeito do item avaliado. Os
resultados vislumbrados apontam para uma otimizagdo da comunicagdo dos técnicos
atuantes nos relatérios de desfecho e também uma melhoria na precisdo dos algoritmos
de predicdo de falhas utilizados pela Positivo.

O sistema a ser desenvolvido possui alguns desafios conhecidos na @rea de inteligéncia
artificial, especialmente aprendizado de mdaquina. Considerando os requisitos e objetivos
do projeto para desenvolver uma solugéo de comunicagdo texto/dudio via chat, integrada
ao processamento de linguagem natural para aprimorar a comunicagdo dos técnicos
referente aos relatérios de desfecho, alguns desafios criticos e oportunidades de melhoria
se destacam.




O Projeto: “Plataforma Nilo Pecanha: Observatorio de

Dados e Informacgoes da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Pnp-0di)”,

Iniciativa que tem como fundamento central o estabelecimento de um modelo federado
de governanca de dados para a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica %RFEPCT) que seja capaz de apoiar a gestdo publica, a qualidade e
interoperabilidade dos dados do sistema.

O conceito é inspirado nos principios da arquitetura de dados em malhag, ou Data Mesh,
que implica em um modelo em comité central com responsabilidades compartilhadas
entre os diversos atores da rede. A estratégia supera a centralizagdo tradicional de dados
em infraestrutura monolitica, ao permitir que os organismos do ecossistema atuem como
donos e curadoras de dominios de dados, promovendo a descentralizagdio com uma
governanga central que coordene esforgos e promova a interoperabilidade e qualidade
global dos dados. O ecossistema de dados deve ser capaz de incentivar iniciativas,
permitindo que boas praticas desenvolvidas em instituicbes da Rede possam  ser
avaliadas e disseminadas.

Plataforma

Nilo Pecanha

Observatorio de Dados
e Informacoes
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Bens e Servigos
Adquiridos em 2024

O volume financeiro contratado em 2024 no setor de Compras e Licitacdes foi de
R$168.862.185,87, representando um aumento de 56 % em relagdo a 2023, quando o
montante foi de R$107.993.654,51. O nUmero de processos cresceu 31 %, passando de 4.037
(2023) para 5.282 (2024), sendo a maior parte da despesa destinada & contratagéo de
servicos. Este relatério apresenta um panorama das demandas realizadas no ano, com
destaque para os gastos por rubrica e o montante total contratado.

Em seguida foram apresentadas as aquisigbes de equipamentos e importagdes,
demonstrando a atuagdo da FAPEX na modernizagdo da infraestrutura e na aquisigdo de
novos ativos para diversos projetos.

Ao longo de 2024, o Setor de Compras conduziu a contratagdo de 532 projetos, cada um
com orgamento e cronograma de execugdo definidos pelos respectivos Coordenadores,
em parceria com as dareas responsdveis pela execugdo.

Mat. de Consumo

s R$6.409.245,24
3,8%

¥

Passagens Serv.Terceiros
R$3.558.041,90 PJ
21% -y Y
R$129.315.984,56

76,5 %

Equipamentos

R$14.886.600,75
8,8%

Obras / §§

Engenharia m )
R$2.436.512,38 Importagoes
14% R$12.255.801,04

7,2%
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Comparativo 2023 x 2024

Valores (R$)

Servigos Material de Consumo

129.315.984,56 . 6.409.245,24
80.528.062,53 . 5.931.95170

Importacoes Passagens

2024 - 12.255.801,04 3.558.041,90
o -
9.606.74127 1.753.364,34

Equipamentos Obras [ Engenharia

-14.886.600,75 2.436.512,38
- 7.080.645,69 309288898

Selegdes Publicas

O aumento substancial dos processos de
selegbes publicas reflete o esforgo da
Fundagdo em tornar as contratagdées mais
transparentes e  competitivas.  Essa
modalidade, além de ampliar a participagdo
de fornecedores, facilita andlises digitais de
propostas, otimizando tempo e recursos.

2023 2024




36 processos

R$9.606.741,27

OFAPEX

Importagoes

R$12.255.801,04

30 processos

Embora o nimero de processos
de importacdo tenha diminuido, o
aumento no valor contratado
sugere compras mais
concentradas e de maior porte. A
necessidade de importar bens e
servigos especificos para cada
projeto dificulta um planejamento
unificado de compras, resultando
em contratagdes individualizadas

2023 20 2 4 e custos acessorios elevados.

A execugdo das compras e contratagdes enfrentou desafios devido & grande diversidade de
demandas dos projetos vigentes. Atualmente, a Fundagdo gerencia 468 projetos ativos, cada um
com caracteristicas, requisitos e cronogramas proprios. Essa heterogeneidade dificulta a adogdo
de um planejomento centralizado e a realizagcdo de processos licitatérios que atendam a
multiplas demandas simultaneamente.

Cada projeto possui orgamento proprio e especificidades na aquisigo de bens e servigos,
exigindo um alto grau de flexibilidade nos processos de compras. Além disso, as variagées nos
momentos de requisigdo impactam diretamente a previsibilidade das contratagdes, dificultando
a consolidac@o de compras em maior escala.

Para mitigar esses desafios e aumentar a eficiéncia nas contratagdes, a Fundagdo adotou
medidas estratégicas, promovendo certames especificos para demandas recorrentes, como:

» Passagens aéreas e terrestres
« Organizagdo de eventos

* Aluguel de veiculos

* Exames médicos

Essas contratagbes estratégicas trouxeram mais eficiéncia operacional, reduzindo a
necessidade de multiplos processos individuais e otimizando os prazos de aquisicdo dos bens e
servigos essenciais para a execugdo dos projetos.

Desafio para 2025: ampliar licitagdes abrangentes

Para superar os desafios mencionados, um dos principais objetivos para 2025 serd desenvolver
estratégias para a viabilizagdo de licitagdes que atendam a um maior nimero de projetos
simultaneamente. Essa iniciativa visa reduzir o nimero de processos individuais, promover
economia de escala e melhorar a eficiéncia na alocagdo de recursos.




Recursos
Humanos
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Corpo Funcional 2024

O ano de 2024 foi um periodo de importantes conquistas para o setor de
Recursos Humanos da FAPEX. As contratagdes foram bem sucedidas, com
uma gestdo eficaz de diversidade de género e inclusGo de pessoas com
deficiéncia. As campanhas institucionais, os treinamentos e os eventos
internos ajudaram a promover um ambiente de trabalho saudavel e

colaborativo, reforcando os valores da FAPEX e o comprometimento com o
bem estar de seus colaboradores.

64 1146

ESTAGIARIOS CELETISTAS

860

BOLSISTAS
PESQUISADORES

Distribui¢do do Corpo Funcional

1027 A FAPEX contou com 1.146 funciondrios,

Projetos sendo 100 alocados na Sede e 1.027
em projetos, além de 19 aprendizes,
esses todos alocados em projetos.

19
Aprendizes  Sede
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Corpo Funcional Feminino

A FAPEX registrou, 727 mulheres e 419 homens em seu quadro funcional, evidenciando a
significativa presenga feminina na instituicdo. Essa maioria reflete o compromisso da
Fundacdo com a promog¢do da equidade de género, a valorizagdo da diversidade e o
fortalecimento de um ambiente de trabalho inclusivo. As mulheres estdo presentes em
diferentes setores e locais de atuagdo, contribuindo de forma expressiva para o
desenvolvimento institucional.

Total de Funciondrios Cargos de Gestéo

Mulheres
63,5 %

Mulheres
68 %

Para a composi¢gdo das equipes técnicas responsdveis pela execucdo dos projetos de
pesquisa cientifica, tecnoldgica, inovagdo, desenvolvimento, formagdo e capacitagdo, a
Fundagdo contou com a colaboragdo de 860 bolsistas de pesquisa e extensdo, atuantes em
diversas dreas do conhecimento, um aumento de 44,8 % em relagéo ao ano anterior, em que
tivemos 595 bolsistas.

Esse grupo pode ser subdividido em: 323 servidores publicos, 109 pesquisadores visitantes, 7
pbs-doutores, 93 estudantes de pos-graduagéo e 186 estudantes de graduagdo
contemplados com bolsas de iniciagdo cientifica.

BOISiSth Proporgdo de Bolsistas 2024

Serv. PUblicos

a

2023 2024

Inic. Cient.

Pesq. Visitante

Pos Graduagéo

P6s Doutorado
7
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Saude _
Ocupacional

No ano de 2024, a Assessoria de Sadde Ocupacional e Seguranca do Trabalho realizou
importantes atualizagbes em seus programas de seguranga. Os treinamentos, atualizagdes e
atendimentos ocupacionais foram realizados conforme o planejamento de seguranga e saude
ocupacional, garantindo a implementagdo continua de programas voltados & promogéo da
saltde e seguranga dos colaboradores. Essas iniciativas fortalecem a cultura de seguranca,
minimizam riscos ocupacionais e contribuem para um ambiente de trabalho mais seguro.

PCMSO - Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional

PGR — Programa de Gerenciamento de Riscos

Procedimentos Operacionais

Treinamentos Readlizados ~

NR — 06 - Equipamento de Protegdo Individual (EPI), com 225 participantes.

NR 10 - Seguranga em Instalagdes e Servigos em Eletricidade,
com 8 participantes.

NR 12 - Seguranga no Trabalho em Maquinas e Equipamentos,
com 31 participantes.

NR 35 - Trabalho em Altura, com 32 participantes.
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Assessoria %
y go N
Juridica

Nos ultimos anos, a Assessoria Juridica da FAPEX consolidou-se como peca
fundamental para assegurar a segurancga juridica nas atividades da Fundacdo.
Em 2024, atuou subsidiando a gestdo, viabilizando projetos por meio da
emiss@o de pareceres, elaboragcdo de documentos, participacdo em reunides e
proposicdo de normas internas. Suas atividades foram desenvolvidas por uma
equipe de sete colaboradores, incluindo a Assessora Juridica, duas Assistentes
Juridicas, uma Assistente Administrativa, uma Analista de Compliance e duas
Estagidrias de Direito, em constante interagdo com os demais setores da FAPEX.

Juridico em nimeros

Total de Processos Internos Tramitados

Outros
Setores

Geréncia
de Projetos

Internamente, o maior cliente da Assessoria Juridica &€ a Geréncia de Projetos que,
das 4.731 (quatro mil setecentos e trinta e uma demandas), foi responsavel pelo
encaminhamento de 3.866 (trés mil oitocentas e sessenta e seis) consultas. Nada
menos que 82 % (oitenta e dois por cento) do total contabilizado, ficando os demais
18 % (dezoito por cento) distribuidos entre os demais setores.




OFAPEX
Acdes de Compliance

TREINAMENTO
NOVAS LIDERANCA

POLITICAS

E GESTAO DE CONFLITOS

PILULAS DE
COMPLIANCE

Durante o presente ano, a adequacdo das politicas as normas e aos valores éticos
globais foi reforgada pela atualizagdo de seu Cédigo Conduta, vigente até 2023.

Desse modo, em 2024, foi publicado o Cédigo de Etica e Conduta da FAPEX nas
versdes portugués e inglés, incorporando os principios éticos que norteiom as

atividades da Fundacdo.
Tal acdo reafirma o seu compromisso com a ética, a conformidade, com a

modernizagdo e a promog¢do de boas prdaticas, criando uma base robusta para a
continuidade dos trabalhos em 2025.

Ouvidoria

Na Ouvidoria, houve um aumento nas dendncias e reclamagdes, o que indica
maior conscientizagdo e percepcdo dos problemas internos por parte dos
envolvidos. Em contrapartida, as solicitagcdes de providéncias apresentaram
queda acentuada, sugerindo que muitas questdes foram resolvidas por outros
meios, sem a necessidade de intervengdo direta da Ouvidoria. 10

2024
2023
Sugestéo Reclamagéo Denlncia deslg)rlci)?:iitgegr?gi qs  Outros
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Prestacoes de Contas

A Coordenagdo de Prestagdo de Contas elaborou ao todo 198 processos em 2024,
sendo a maioria ligados as IFES, IFS e ICTs, apoiadas pela FAPEX.

valores (R$)

Internacional 602.902,76 13.102.415,56 13.705.318,32
Informatica 7.687.525,87 10.365.392,32 10.365.392,32
Outras* 3.555.341,41 14.454.349,88 18.009.691,29
Processos

Internacional

Informatica

Qutras*

Outras: Prefeituras, Estados, Empresas, Termo de Outorga do CNPq.
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Entrada de Recursos

Nos Ultimos 4 anos

Valor Total (R$)
IFES, IFS e ICTS
apoiadas

285.128.478,34

._
179.343.256,21

253.463.510,19
176.386.760,31

Valor
por
Instituicdo
(RS)
2021 2022 2023 2024

54.717.765,49 53.085.782,30 85.835.860,84 89.476.436,64

e B

137.211.674,10 142.610.846,96

170.788.375,60 113.933.585,85

UFBA
/sus

3.012.246,09 3.324.241,76 19.485.369,28 42.030.860,73
948.429,51 922.242,79 1.296.141,87 2.037.886,24
465.606,00 8.860.766,569 3.355.132,63

3.034.962,80

UFOB

Oswaldo
Cruz

987.680,05 1.289.544,81 26.360,03 30.458,95
UEFS
1.008.409,90 749.800,00 310.000,00 1.095.854,67
IFBA
653.56],75. 46.600,00 368.338,10 1.172.832,94 Fundag@o
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As IFES, IFS e ICTs apoiadas s@o responsdveis pela maior parte do aporte de recursos
recebidos pela FAPEX. No decorrer do ano, as parcerias com mais destaque nesse sentido
seguem sendo a UFBA, tanto nos recursos de pesquisa tradicionais quanto na parceria com o
SUS para prestagdo de servigos administrativos. Em seguida temos a UFRB, que nos Ultimos
anos vem consolidando sua parceria com a FAPEX, firmando muitos projetos, especialmente
nas dreas de ciéncias humanas e sociais.

Pesquisa
254.938.661,32

UFBA

TOTAL (R$)
Extenséio
79.849.967,61
Desenvolvimento
Institucional Servigos
115.800.595,56 Tecnicos Administrativos
44.251.668,15
Inovagao
18.283.610,86  Eventos

199.920,00
Pesquisa
36.063.436,31 U F R B
TOTAL (R$)

Extensdio

51.791.299,80  pesenvolvimento

Institucional
15.235.812,47  Eventos Inovagéo

_ 2.226.915,30 542512,69
D cssssssss——
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FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAQ - FAPEX

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 04 023 explicativa 024 1023
Circulante Circulante
Caixa & equivalentes de caixa - Racursos de livre movimentagao 4 44,868,722 18.197.79% Fornecedorss 156,896 52.180
Caita & equivalentes de caixa - Recursos vinculades b 152.850.719 144,241,514 Obrigaces trabalhistas, sociais e fiscais ] 10.685.074 9.463.855
Creditos a receber 12,485 37494 Recurses vinculados a projetes 10 177.117.894 156,336,563
Estoques 45114 44.866 | Outras contas a pagar 437 6.268
Outros adiantamentos. 741.270 658.650 188.064.239 165,898,866
Despesas antecipadas 12402 408
198.545.712 173.184.381
Nao circulante Nao circulante
Bloqueios & depdsitos judiciais [3 4,885.513 5.706.739 Obrigacoes trabalhistas, sociais e fiscais ] 1.162.024
Propriedade para investimento 7 2,681.500 1,681,500 2.162.024
Imebilizado ) 1.293.219 11,589,309
18.861.232 19.978.548 Patriménio liquido
Patriménio social 1.614.278 1.614.278
Fundo patrimerial .718.417 13.487.761
19.342.705 25.102.03%
Total do ativo 217.406.944 193,162,929 Total do passivo e patrimdnio liquido 217.406.944 193.162.929

As notas explicativas da Administragdo s3o parte integrante das demonstraqdes contibels.
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FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO - FAPEX

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Nota

explicativa 2024 2023
Receitas
Servigos 12 18.668.706 16.287.573
Servicos voluntarios 13 238.324 238.324
Ressarcimento de despesas 14 14.490 26.880
Recuperacao de créditos tributarios 15 1.626.988 -
Locacao de imoveis 98.909 100.389
Outras receitas 228.165 53.522
Financeiras 16 1.794.757 1.534.809
Total das receitas 22.670.339 18.241.497
Despesas
Pessoal 17 (11.173.119) (9.110.798)
Servicos voluntarios 13 (238.324) (238.324)
Gerais e administrativas 18 (5.114.891) (4.211.231)
Depreciacao e amortizacao (667.179) (584.589)
Glosas de projetos 19 (11.518) (14.386)
Doacces (41.997) (32.538)
Despesas financeiras 20 (1.182.645) (522.437)
Total das despesas (18.429.673) (14.714.303)
Resultado operacional 4.240.666 3.527.194
Receitas na execucao de recursos de projetos 21 283.251.265 213.617.157
Despesas na execucao de recursos de projetos 21 (283.251.265) (213.617.157)

Resultado na execugao de projetos

Superavit do exercicio

4.240.666

3.527.194

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO - FAPEX

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

2024 2023
Superavit do exercicio 4.240.666 3.527.194
Outros resultados abrangentes - -

4.240.666 3.527.194

Resultado abrangente total

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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FUNDAGAOQ DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAQ - FAPEX

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Patrimdnio
social Fundo patrimenial Superavit do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.614.278 19.960.567 21.574.845
Superavit do exercicio 3.527.194 3.527.194
Incorporagao do superavit ao fundo patrimonial 3.527.194 (3.527.194)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.614.278 23.487.761 25.102.039
Superavit do exercicio 4.240.666 4.240.666
Incorporagdo do superavit ao fundo patrimonial 4.240.666 (4.240.666)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.614.278 27.728.427 29.342.705

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO - FAPEX

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

2024 2023
Atividades operacionais
Superavit do exercicio 4.240.666 3.527.194
Ajustes para reconciliar o superavit liquido do exercicio com os
recursos provenientes das atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 667.179 584.589
Resultado na baixa do imobilizado (124.901) 131.065

4.782.944 4.242.848
Variacao do ativo
Créditos a receber 24.969 (14.459)
Estoques (248) (8.735)
Outros adiantamentos (88.620) (362.614)
Despesas antecipadas (8.313) (876)
Bloqueios e depositos judiciais 821.226 (371.908)
Total das variagdes do ativo 749.014 (758.592)
Variacao do passivo
Fornecedores 164.716 (156.002)
Obrigacoes trabalhistas, sociais e fiscais (940.805) (1.727.963)
Recursos vinculados a projetos 20.781.331 64.627.992
QOutras contas a pagar (1.893) 2.355
Total das variagdes do passivo 20.003.349 62.746.382
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 25.535.307 66.230.638
Atividades de investimento
Imobilizado (246.188) (590.957)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (246.188) (590.957)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 25.289.119 65.639.681
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 172.439.322 106.799.641
Caixa e equivalentes de caixa ao final do exercicio 197.728.441 172.439.322
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 25.289.119 65.639.681

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO FAPEX
CONSELHO FISCAL
PARECER

O CONSELHO FISCAL DA FAPEX FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA E A
EXTENSAO, no uso das suas competéncias conferidas pelo inciso | do artigo
14 do Estatuto da Instituicdo, e reunidos em 14 de abril de 2025, apos
analisarem a Prestacao de Contas do ano de 2024, composta pelo Relatorio do
Auditor Independente sobre as demonstracbes contabeis, Balancos
Patrimoniais, Demonstragbes do resultado, Demonstragcbes do resultado
abrangente, Demonstragbes das mutagdes do patriménio liquido,
Demonstracées dos fluxos de caixa, Notas explicativas da Administracdo as
demonstracdes contabeis, decidem aprovar a respectiva Prestacao de Contas.

Salvador, 14 de abril de 2025.
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